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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ          
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ       
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม   
และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป
อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด    
ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์     
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ        
ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาด  
หลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์      
ความเสี ่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย  
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน        
ที่อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ             

ในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที ่กำหนดไว้          
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

๒. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล      
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยง เนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร /
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดำเนินโครงการ 
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๓. ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ          
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข้องกับการเง ินขององค์การ เช ่น  การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ                 
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน   
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย        
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลง

ระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุม กำกับ
ดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที ่บุคคล นั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู ้ตัว         
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง       
ที่เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน          
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิ เคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึง   
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 
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๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ                
ไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริ ต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 
วัตถุประสงค ์

๑. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
ประชาชน 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการ
หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วย
หน้าที่ 
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ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินกาวิเคราะห์

และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง การทุจริตและ
การประพฤติมิชอบ ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็น
ตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวนิัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวนิัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานทีไ่ม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏบิัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา           
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 
 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง โอกาสที่เกิด คำอธิบาย  
สูงมาก (Extreme Risk) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

สูง (High Risk) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Moderate Risk) ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low Risk) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
      (Likelihood x Impact) 

 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

๑    ๒       ๓          ๔  ๕ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Im
pact) 
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๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โรงเรียนร่มเกล้า 
โรงเรียนร่มเกล้า มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ดังนี้ 
๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ   

              มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ 

              ต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ ์
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
- การเบกิค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- ฯลฯ 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
(๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนร่มเกล้า รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนร่มเกล้า 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
 



๘ 
 

- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
                          โรงเรียนร่มเกล้าอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน โรงเรียนร่มเกล้า ประจำปี  

พ.ศ. ๒๕๖๘ โรงเรียนร่มเกล้า กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

  ๒. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
  ๓. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
  ๔. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งไม่เปน็ไปตามระเบียบ ๕ ๕ ๒๕ (๑) 

๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ๓ ๕ ๑๕ (๒) 

๓ การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ๓ ๕ ๑๒ (๓) 

๔ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ๒ ๕ ๘ (๔) 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

  (๒)  (๑) 

 (๔) (๓)   

     

     

     

 
 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

๑    ๒       ๓          ๔  ๕ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Im
pact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



๙ 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 
ความเสี่ยงการทุจริตและการประพฤติมิชอบ สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงการทุจริตและการประพฤติมิชอบได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ระดับความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ ๑ (สูงมาก = ๒๕คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ ๒ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ ๓ (สูง = ๑๒ คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ ๔ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คือ สูงมาก สูง และ 

ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โรงเรียนร่มเกล้า 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมี
มาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ 
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
- การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและ 
มีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 

- การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ต่ำ (Low) -  

 
 

 



๑๐ 
 

 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

๕ ๕ ๒๕ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อจัด
จ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วน
ราชการรับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มบริหารงาน 
แผนงานและ
งบประมาณ 

 



๑๑ 
 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. การใช้อำนาจหน้าที่ 
เรียกรับผลประโยชน์/ 
การให้และการรับ 
ของขวัญ สินน้ำใจ 
เพ่ือหวังความก้าวหน้า 

๓ ๕ ๑๕ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและ แก้ไข ปัญหาการทุจริต
ของโรงเรียนร่มเกล้า อย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด  
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และ บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนร่มเกล้า 

         กลุ่มบริหารงาน 
แผนงานและ
งบประมาณ 

๒. การใช้อำนาจหน้าที่ 
เรียกรับผลประโยชน์/ 
การให้และการรับ 
ของขวัญ สินน้ำใจ 
เพ่ือหวังความก้าวหน้า 

๓ ๔ ๑๒ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และ บุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่าย การเงินและการคลัง 
อย่างเคร่งครัด  
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้น การปฏิบัติ
หน้าที่และการประพฤติมิชอบอย่าง
เคร่งครัด 

         กลุ่มบริหารงาน 
แผนงานและ
งบประมาณ 



๑๒ 
 

 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔. การเอ้ือประโยชน์ต่อ 
พวกพ้องในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

๒ ๔ ๘ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่า
เนินการป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้นเพ่ือร่วมสร้าง
แนวทางและมาตรการในด่าเนิน 
การสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

         กลุ่มบริหารงาน 
แผนงานและ
งบประมาณ 



๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



๑๔ 
 

ส่วนที ่๓ 
ผลการจัดการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
๓.๑ ประโยชน์ของการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน บุคลากรเกิดความ
ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

๑. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น 
๒. หน่วยงานที่พบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซ้อน ได้มีการปรับปรุง แก้ไข หรือมีการกำหนด

มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน 
๓. เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สำหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพื่อลดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น 

และเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและการประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่องค์กรปลอด
จากการทุจริต 
๓.๒ ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

๑. การวิเคราะห์ปัญหายังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรม ทุกกลุ่มงานที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้บางงานยังมี
ความเสี่ยงการทุจริตและการประพฤติมิชอบอยู่ภายใต้กิจกรรม/โครงการ 

๒. การพบปัญหาความเสี่ยงการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ยังใช้ระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขท่ีล่าช้า ทำให้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม 
๓.๓ แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

๑. นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงมา
จัดทำแผนป้องกัน และปราบปรามการทุจริต ของโรงเรียนร่มเกล้า ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒. นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงมา
ปรับปรุง แก้ไขคู่มือ การทุจริตและการประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ โดยเพิ่มข้อมูลการเบียดบัง
เวลาราชการ การจัดซื้อจัดจ้าง การใช้ วัสดุอุปกรณ์ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคู่มือและ
ครอบคลุมเนื้อหาที่เก่ียวข้องมากข้ึน 

๓. กำหนดมาตรการ หลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของชัดเจนเพิ่มมากข้ึนในรายละเอียด การ
ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ รวมถึงกำหนดมาตรฐานความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของโรงเรียนร่มเกล้า เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของหน่วยงาน ในด้านความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และปลอดจากการทุจริต 

๔. เร่งดำเนินการจัดประชุมให้ความรู้ เพ่ือให้เจ้าหน้าที ่บุคลากรทราบในเรื่องการทุจริตและการประพฤติ
มิชอบ หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การป้องกันและปราบปรามการทุจริตกับการ
ปฏิบัติงาน ตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

๕. สร้างความตระหนัก และส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมให้บุคลากร 
ไม่โกงและต่อต้านการทุจริต 
    
 
 
 



๑๕ 
 

 
คำสั่งโรงเรียนร่มเกล้า 

ที่ ๒๔๒/๒๕๖๘ 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
..................................................................... 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) กำหนดยุทธศาสตร์หลักออกเป็น ๖ ยุทธศาสตร์ ในการ
ดำเนินการจัดทำแผนป้องกันและปราบปราบการทุจริต ในส่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับมอบหมาย
ในยุทธศาสตร์ที่ ๑ สังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต และยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก จึงมีความจำเป็นที่จะต้อง
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งจะนำไปสู่การจัดทำแผนป้องกันและปราบปราบ
การทุจริตของโรงเรียนร่มเกล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัย
อำนาจในมาตรา ๓๗ และมาตรา ๔๕ (๕) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๔๖ และที่แก้ไข
เพิ ่มเต ิม และมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบัญญัต ิระเบียบข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ  
ที่แก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและจัดทำแผน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของโรงเรียนร่มเกล้า 
ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 
๑. นายวิชัย ภาวะบตุร    ผู้อำนวยการโรงเรยีน    ประธานกรรมการ 
๒. นายโรจนวุฑฒิ เถิงนำมา    รองผู้อำนวยการ     รองประธานกรรมการ 
๓. นายนพดล ครสาย    รองผู้อำนวยการ     รองประธานกรรมการ 
๔. นายวรันธร ธรรมาธิกร   รองผู้อำนวยการ     รองประธานกรรมการ 
๕. นางรุ่งทิพย์ เคนพิทักษ์    ครูชำนาญการพเิศษ    กรรมการ 
๖. นางฉลาด วงศ์เครือศร    ครูชำนาญการพเิศษ    กรรมการ 
๗. นางพรสินี ศรีคำมลุ    ครูชำนาญการพเิศษ    กรรมการ 
๘. นางสุดารัตน์ สารวัน    ครูชำนาญการพเิศษ    กรรมการ 
๙. นายพูลศักดิ์ ศิลปี    ครูชำนาญการ     กรรมการและเลขานุการ 

 
 
 
 
 



๑๖ 
 

ให้คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะหค์วามเสีย่งการทุจรติในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนรม่เกล้า เสรจ็แล้ว
ร่วมกันจัดทำแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนร่มเกล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อเสนอสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
                    ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนีเ้ป็นต้นไป 

  สั่ง ณ วันที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(นายวิชัย ภาวะบุตร) 

                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

 
คำสั่งโรงเรียนร่มเกล้า 

ที่ ๒๔๓/๒๕๖๘ 
เร่ือง แต่งต้ังคณะดำเนินงานวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
..................................................................... 

ด้วยโรงเรียนร่มเกล้า ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงในการป้องกันการทุจริต เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้กับบุคลากรในโรงเรียนร่มเกล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการดำเนินการนั้นจะได้ทำในรูปแบบของการนำผล  
การประเมิน ITA ออนไลน์ ของโรงเรียนร่มเกล้า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาวิเคราะห์คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของโรงเรียนร่มเกล้า และจะได้นำผลการวิเคราะห์มาสังเคราะห์ เพื่อกำหนดมาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใสภายในโรงเรียนร่มเกล้า เพื่อกำหนดมาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสภายใน โรงเรียน 
เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับการดำเนินงานในด้านคุณธรรม และความโปร่งใส โรงเรียนร่มเกล้า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ต่อไป 

เพื่อให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอำนาจในมาตรา ๓๗ และมาตรา ๔๕ (๕) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔8 และที่แก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ดังต่อไปนี ้
๑. คณะกรรมการอำนวยการ 

1. นายวิชัย ภาวะบตุร   ผู้อำนวยการโรงเรยีน  ประธานกรรมการ 
2. นายโรจนวุฑฒิ เถิงนำมา   รองผู้อำนวยการ   รองประธานกรรมการ 
3. นายนพดล ครสาย   รองผู้อำนวยการ   รองประธานกรรมการ 
4. นายวรันธร ธรรมาธิกร  รองผู้อำนวยการ   รองประธานกรรมการ 
5. นางรุ่งทิพย์ เคนพิทักษ์   ครูชำนาญการพเิศษ  กรรมการ 
6. นางฉลาด วงศ์เครือศร   ครูชำนาญการพเิศษ  กรรมการ 
7. นางพรสินี ศรีคำมลุ   ครูชำนาญการพเิศษ  กรรมการ 
8. นางสุดารัตน์ สารวัน   ครูชำนาญการพเิศษ  กรรมการ 
9. นายพูลศักดิ์ ศิลปี   ครูชำนาญการ   กรรมการและเลขานุการ 

หน้าท่ี ใหค้ำปรึกษาและกำกับดูแลความเรียบร้อยในการดำเนินงานขับเคลื่อนโรงเรียนสุจรติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๒. คณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ประกอบด้วย 

1. นายโรจนวุฑฒิ เถิงนำมา   รองผู้อำนวยการ   ประธานกรรมการ 
2. นายพูลศักดิ์ ศิลปี   ครูชำนาญการ   รองประธานกรรมการ 
3. นายศราวุธ ขอกรดสำโรง   ครูชำนาญการ   กรรมการ 



๑๘ 
 

4. นางสาวจุฑาวดี เพชรเทศ  ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
5. นางสาวณัฐนิสา ศรีสุข  ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
6. นางสาวภสัสร ทาปุ๋ย  ครู    กรรมการ 
7. นายประสงค์ ศักดิด์า   ครูชำนาญการ   กรรมการ 
8. นางสาวอุบลรัตน์ พรหมบุรมย์  ครู    กรรมการและเลขานุการ 

หน้าท่ี  1) วิเคราะห์คะแนนผลการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนร่มเกล้า (ITA ออนไลน์) ของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 2) นำผลการวิเคราะหม์าสังเคราะห์จากข้อ 1) มากำหนดมาตรการขับเคลื่อนการส่งเสรมิคุณธรรม และความ 
โปร่งใสภายในโรงเรียนรม่เกลา้ เพือ่กำหนดมาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งใสภายในโรงเรียน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. คณะกรรมการสรุปและประเมินผล ประกอบด้วย 

1. นายโรจนวุฑฒิ เถิงนำมา  รองผู้อำนวยการ   ประธานกรรมการ 
2. นายพูลศักดิ์ ศิลปี   ครูชำนาญการ   รองประธานกรรมการ 
3. นางสาวอุบลรัตน์ พรหมบุรมย ์ คร ู   กรรมการ 
4. นางสาวจุฑาวดี เพชรเทศ   ครูผู้ช่วย    กรรมการและเลขานุการ 

หน้าท่ี สรุปและประเมินผลการดำเนินงานวิเคราะห์มาสังเคราะห์คะแนนผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส 
ของโรงเรียนรม่เกล้า (ITA Online) ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และกำหนดมาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริม 
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในโรงเรียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม ๒๕๖๘ 
 

ให้คณะกรรมการทุกท่านท่ีไดร้ับมอบหมาย ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปดว้ยความเรยีบร้อย บรรลุตามวตัถปุระสงค์ และ
รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

  ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
  สั่ง ณ วันท่ี ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 
       (นายวิชัย ภาวะบุตร) 

                                                  ผู้อำนวยการโรงเรยีนร่มเกล้า 

 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

 
คำสั่งโรงเรียนร่มเกล้า 

ที่ ๒๔๔/๒๕๖๘ 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

โรงเรียนร่มเกล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
..................................................................... 

โรงเรียนร่มเกล้า ดำเนินการวเิคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏบิัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการ
สำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรติ มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิด
วินัยของบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสีย่งการทุจรติที่ไดน้ี้มากำหนดเป็นมาตรการ
ภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนร่มเกล้า 

เพื่อให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบัญญัตริะเบยีบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔8 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิม่เตมิ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภบิาล ในสถานศกึษา (โครงการโรงเรียนสุจรติ) ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ดังต่อไปนี ้

1. นายวิชัย ภาวะบตุร   ผู้อำนวยการโรงเรยีน  ประธานกรรมการ 
2. นายโรจนวุฑฒิ เถิงนำมา   รองผู้อำนวยการ   รองประธานกรรมการ 
3. นายนพดล ครสาย   รองผู้อำนวยการ   รองประธานกรรมการ 
4. นายวรันธร ธรรมาธิกร   รองผู้อำนวยการ   รองประธานกรรมการ 
5. นางรุ่งทิพย์ เคนพิทักษ์   ครูชำนาญการพเิศษ  กรรมการ 
6. นางฉลาด วงศ์เครือศร   ครูชำนาญการพเิศษ  กรรมการ 
7. นางพรสินี ศรีคำมลุ   ครูชำนาญการพเิศษ  กรรมการ 
8. นางสุดารัตน์ สารวัน   ครูชำนาญการพเิศษ  กรรมการ 
9. นายพูลศักดิ์ ศิลปี   ครูชำนาญการ   กรรมการและเลขานุการ 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

ให้คณะกรรมการร่วมกันประเมินความเสีย่งการทุจรติในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนร่มเกล้าที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรยีนร่มเกล้าแล้วรายงานการดำเนินการเพื่อ
จัดทำมาตรการความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ ต่อไป 

ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
  สั่ง ณ วันท่ี ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 
(นายวิชัย ภาวะบุตร) 

                                                  ผู้อำนวยการโรงเรียนร่มเกลา้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

 
 
 

 
คำสั่งโรงเรียนร่มเกล้า 

ที่ 385/๒๕๖๘ 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการกำกับ ติดตามและรายงานผลมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

โรงเรียนร่มเกล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
..................................................................... 

ตามที่ โรงเรียนรม่เกล้า ได้วเิคราะห์ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส โรงเรยีนร่มเกล้า ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 และได้จดัทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปรง่ใส โรงเรียนร่มเกล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพื่อ
เป็นแนวทางการดำเนินตามมาตรการอย่างมีประสิทธิภาพ ให้บุคคลทั้งภายในและภายนอกรับรู้ และเข้าใจตรงกันให้มีส่วนร่วม 
ในการดำเนินงาน 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพสูงสุด อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๔ 
แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ และมาตรา 37 แห่ง
พระราชบัญญัตริะเบยีบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแกไ้ขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ 
ติดตามและรายงานผลมาตรการสง่เสริมคณุธรรมและความโปร่งใส โรงเรียนร่มเกล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ดังนี ้

1. นายวิชัย ภาวะบตุร   ผู้อำนวยการโรงเรยีน   ประธานกรรมการ 
2. นายโรจนวุฑฒิ เถิงนำมา   รองผู้อำนวยการ    รองประธานกรรมการ 
3. นายนพดล ครสาย   รองผู้อำนวยการ    รองประธานกรรมการ 
4. นายวรันธร ธรรมาธิกร   รองผู้อำนวยการ    รองประธานกรรมการ 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ตามคำสั่งนี้ ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมี
ปัญหาอุปสรรค ให้รายงานผู้อำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
                                       สั่ง ณ วันท่ี ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
(นายวิชัย ภาวะบุตร) 

                                           ผู้อำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 
 
 

 



๒๒ 
 

 
คำสั่งโรงเรียนร่มเกล้า 

ที่ 386/๒๕๖๘ 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
..................................................................... 

ด้วยโรงเรียนรม่เกล้า ไดจ้ัดทำแผนป้องกันและปราบปรามการทุจรติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 และได้จัดส่งไป
ยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการตามแผนปฏบิัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 แล้วนั้น 

เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนปฏบิัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพและยั่งยนื อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิ่มเตมิ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับตดิตามการดำเนินงาน ดังนี ้

๑. คณะกรรมการอำนวยการ 
1. นายวิชัย ภาวะบตุร   ผู้อำนวยการโรงเรยีน   ประธานกรรมการ 
2. นายโรจนวุฑฒิ เถิงนำมา   รองผู้อำนวยการ    รองประธานกรรมการ 
3. นายนพดล ครสาย   รองผู้อำนวยการ    รองประธานกรรมการ 
4. นายวรันธร ธรรมาธิกร   รองผู้อำนวยการ    รองประธานกรรมการ 

หน้าท่ี อำนวยความสะดวกในการดำเนินงานให้กับคณะกรรมการดำเนินงาน และแก้ไขปญัหา อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น 
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

๒. คณะกรรมการกำกับติดตามการดำเนินงาน 
1. นายโรจนวุฑฒิ เถิงนำมา   รองผู้อำนวยการ   ประธานกรรมการ 
2. นายพูลศักดิ์ ศิลปี   ครูชำนาญการ   รองประธานกรรมการ 
3. นายศราวุธ ขอกรดสำโรง   ครูชำนาญการ   กรรมการ 
4. นางสาววิไลโฉม ทันอินทร์อาจ ครูชำนาญการ   กรรมการ 
5. นางสาวจุฑาวดี เพชรเทศ   ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
๖. นายประสงค์ ศักดิด์า   ครูชำนาญการ   กรรมการ 
๗. นางสาวอุบลรัตน์ พรหมบุรมย์  ครู    กรรมการและเลขานุการ 

หน้าท่ี  ๑. นิเทศ กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

๒. สรปุรายงานผลการกำกับตดิตามการดำเนินงานให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สกลนคร และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รายไตรมาส และสรุปผลประจำปี 



๒๓ 
 

๓. สรปุรายงานความก้าวหน้าของโครงการหรือกิจกรรมตามแผนปฏบิัติการให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 
มัธยมศึกษาสกลนคร และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รายไตรมาส และสรุปผลประจำปี 

 ให้คณะกรรมการทุกฝ่ายปฏิบัติงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อย่าให้เกิดความเสยีหายแก่ทางราชการ 
หากเกิดปัญหาที่ไมส่ามารถแก้ไขได้ ให้รายงานคณะกรรมการอำนวยการทราบเพื่อดำเนินการต่อไป 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
           สั่ง ณ วันที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖8 

 
(นายวิชัย ภาวะบุตร) 

                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

 
ประกาศโรงเรียนรมเกลา 

เร่ือง การแสดงเจตจํานงสุจริต เสริมสรางคุณธรรม และความโปรงใสในการบริหารงาน 
ไม่รับของขวัญและของกํานลัทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
---------------------------------------------------- 

โรงเรียนรมเกลา สกลนคร ไดตระหนักถึงความสําคญัในการเสริมสรางวฒันธรรมองคกร คานิยม และแนวทางที่เหมาะสม 
ใหบุคลากร ไดยึดถือ ปฏิบัตเิกีย่วกับการใหหรือรับของขวัญของกํานัล หรือประโยชนอื่นใด จากการปฏิบัตหินาทีเ่พื่อป้องกัน 
การกระทําอันมผีลตอการใชอํานาจในการเอื้อประโยชนของตนเองหรือผอูื่น ซึ่งเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล ตามแผนปฏิรูป
ประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิชอบ  

 

เพื่อเปนการแสดงเจตนารมณในการตอตานการทุจรติทุกรูปแบบ รวมถึงเสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรม และความซื่อสัตย
สุจรติในการปฏิบตัิงาน อันสงผลใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี จึงขอประกาศวา “โรงเรียนรมเกลา 
สกลนคร เปนหนวยงานท่ีบุคลากรทุกคนไมรับของขวัญ และของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที ่ทั้งใน กอน ขณะ และหลัง 
การปฏิบัตหินาที ่เพื่อหลีกเลี่ยงการกระทําอันอาจมผีลตอดลุยพินิจ หรือการตดัสินใจในการปฏิบัตหินา้ที ่ซึ่งนําไปสกูารเลือกปฏิบัต ิ
หรือกอให้เกิดผลประโยชนทับซอน โดยผบูริหารและผบัูงคับบัญชาทุกระดับ และปฏิบตัิตามมาตรการปองกันการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบอย่างเครงครัด” 
 

จึงประกาศมาใหทราบโดยทั่วกัน และถือปฏิบตัิอยางเครงครัด 
ประกาศ ณ วันท่ี 3 มกราคม 2568 

 
(นายวิชัย ภาวะบุตร) 

                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนร่มเกล้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

แบบรายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ โรงเรียนร่มเกล้า 

ข้าพเจ้า.........................................นามสกุล......................................ตำแหน่ง....................................................... 
สังกัด..................................................... ขอรายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

วันที่ 
ได้รับ 

รายละเอียดของขวัญฯ ผู้ให้ของขวัญ รับในนาม 
ภาครัฐ เอกชน ประชาชน อ่ืนๆ หน่วยงาน รายบุคคล 

        
        
        
        

 
ลงชื่อ......................................... ผู้รายงาน 

        ตำแหน่ง……………………………… 
 วันที่ ............/............/............ 

 
 
 

ตามท่ีได้รับรายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ หน้าที่
ตามรายละเอียดข้างต้นแล้วนั้น ขอให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

☐ เห็นควรให้ส่งคืนผู้ให้ 
☐ ส่งมอบให้แก่หน่วยงาน 
☐ อ่ืนๆ................................................................  

ลงชื่อ .................................................. 
ผู้บังคับบัญชา 
ตำแหน่ง................................................ 
วันที่ ............/............/.......................... 

หมายเหตุ: ขอให้รายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาทุกครั้งที่มีการรับของขวัญหรือของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ 
แบบรายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy 

 
 
 
 
 

สำหรับผู้บังคับบัญชา 



๒๖ 
 

แบบสรุปรายงานตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ...................................................................................................... .................... 
ประจำปีงบประมาณ............................................................................................... .................................... 

รายงานผลการขับเคลื่อนตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ ของหน่วยงาน 
ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ในสังกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบาย No Gift Policy ขององค์กรหรือหน่วยงาน 
ลำดับที ่ ชื่อหน่วยงาน วันที่ประกาศ ข้อมูลการประกาศ 

    
    

2. การปลุกจิตสำนึก หรือสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ลำดับที ่ ชื่อหน่วยงาน วันที่ประกาศ ข้อมูลการประกาศ 

    
    

3. รายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
ของขวัญและของกำนัลที่ได้รับ จำนวน (ครั้ง) 

ผู้ให้ของขวัญ  
1) หน่วยงานภาครัฐ  
2) หน่วยงานภาคเอกชน  
3) ประชาชน  
4) อื่น ๆ  
รับในนาม  
1) หน่วยงาน  
2) รายบุคคล  
การดำเนินการเกี่ยวกับของขวัญที่ได้รับ  
1) ส่งคืนแก่ผู้ให้  
2) ส่งมอบให้แก่หน่วยงาน  
3) อื่น ๆโปรดระบุ  

๔. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการของหน่วยงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ของหน่วยงานต่อนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

    ลงชื่อ........................................................... 
(......................................................) 

      ผู้รายงาน 



โรงเรียนร่มเกล้า สกลนคร
อําเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร

สํานักงานเขตพื �นที �การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร
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