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แบบเสนอแบบอย่างที่ดี/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 

1. ชื่อผลงานที่เป็นแบบอย่างท่ีดี การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนร่มเกล้า จังหวัดสกลนคร 

2. วัตถุประสงค์ ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษา 
 2. เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรและแนวคิดในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทั้งด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
 เป้าหมาย 
        เชิงปริมาณ 
        ร้อยละ 80 ของผู้บริหารมีการริเริ่ม พัฒนานวัตกรรม นำมาใช้ในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน  
        เชิงคุณภาพ 
        โรงเรียนร่มเกล้า จังหวัดสกลนคร เป็นองค์กรแห่งการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน 

3. กระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินงาน 
 ในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้เรียน โรงเรียนร่มเกล้า จังหวัดสกลนคร ได้ดําเนินงานโดยการนําวงจรคุณภาพ PDCA มาเป็นแนวในการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 

 1. Plan (วางแผน) วางแผนการดำเนินงานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วม
อย่างเป็นระบบ 

  1.1 วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน เช่น สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ทรัพยากรที่มีอยู่ และ
ความพร้อมของคณะกรรมการฯ 
  1.2 กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ เช่น สนับสนุนทุนการศึกษา พัฒนาอาคารเรียน ส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  1.3 ประชุมร่วมวางแผน จัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดแผนงาน/โครงการร่วมกัน 

  1.4 จัดทำแผนปฏิบัติการ แบ่งกิจกรรมออกเป็นขั้นตอน มีระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ และ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

  1.5 ประสานภาคีเครือข่าย เช่น ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า องค์กรท้องถิ่น เพื่อขอความร่วมมือและการ
สนับสนุน 
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 2. Do (ดำเนินการ) ดำเนินกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดอย่างเป็นระบบและโปร่งใส 
  2.1 จัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ เช่น การจัดกิจกรรมงานผ้าป่าเพ่ือการศึกษา เพ่ือระดมทุนสร้างอาคาร
เรียน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมถึงกลุ่มศิษย์โรงเรียนร่มเกล้า เป็นแกนนำในการรณรงค์รับ
บริจาคจากชุมชนและภาคีเครือข่าย การมอบทุนการศึกษาจากมูลนิธิติณสูลานนท์ โดยคัดเลือกนักเรียนตามเกณฑ์
คุณธรรมและผลการเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพหรือกิจกรรมคุณธรรมร่วมกับชุมชน กิจกรรม “เปิดบ้าน
วิชาการ” เข้ามาให้กำลังใจและรับชมการนำเสนอผลงานของนักเรียนโรงเรียนร่มเกล้า จังหวัดสกลนครในทุกปี
การศึกษา 
  2.2 ติดตาม/สนับสนุนการดำเนินงานโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเข้ามามี
บทบาท เช่น ร่วมประชุม เป็นพิธีกรในงาน เป็นประธานเปิดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา ปลูกฝังคุณธรรม เช่น 
การไหว้ครู วันสถาปนาโรงเรียน หรือให้ข้อเสนอแนะ 

  2.3 รายงานความก้าวหน้าเป็นระยะ มีการบันทึกข้อมูล รูปภาพ และผลการดำเนินงานในแต่ละ
กิจกรรม เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 3. Check (ตรวจสอบ/ประเมินผล) ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

  3.1 ประเมินผลลัพธ์ของกิจกรรม เช่น จำนวนทุนที่แจก มูลค่าของทุนที่แจกท้ังหมด จำนวนผู้เรียนที่
ได้รับประโยชน์ ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่
ได้รับทุน ตรวจสอบการใช้เงินทุนอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและรายงานต่อสาธารณะ 

  3.2 สรุปผลการดำเนินงาน ประชุมสะท้อนผลการดำเนินงานระหว่างครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดทำรายงานการดำเนินงาน พร้อมวิเคราะห์จุดแข็ง–จุดอ่อน ของแต่ละกิจกรรม 
      3.3 รับฟังข้อเสนอแนะ จัดประชุมเพ่ือเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้ข้อเสนอแนะอย่างตรงไปตรงมา สำรวจความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครองต่อการ
สนับสนุนของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 4. Act (ปรับปรุง/พัฒนา) นำผลจากการตรวจสอบและข้อเสนอแนะมาพัฒนาการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  4.1 ปรับปรุงแผนการดำเนินงาน เช่น หากพบว่าการสื่อสารไม่ทั่วถึง จะเพ่ิมช่องทางสื่อสารใหม่ (เช่น 
กลุ่มไลน์คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) , แนะนำให้มกีารจัดหาทุนจากท่ีต่าง ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการขยาย
การมอบทุน สร้างโอกาสให้นักเรียนได้มากข้ึน 

  4.2 ขยายผลกิจกรรมที่ประสบความสำเร็จ เช่น โครงการผ้าป่าเพ่ือการศึกษา ขยายผลจากการจัด
โครงการคือได้อาคารเรียนหลังใหม่ นักเรียนโรงเรียนร่มเกล้ามีห้องเรียนที่เพียงพอ มีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอต่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ส่งผลให้นักเรียนประสบความสำเร็จด้านการเรียน มีที่เรียนต่อในระดับอุดมศึกษา 

  4.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการฯ เช่น การจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานทุกภาคเรียน 
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           4.4 วางแผนการดำเนินงานในปีถัดไป โดยใช้ข้อมูลจากปีท่ีผ่านมาเป็นฐานในการพัฒนา เช่น หาก
ทุนไม่ครอบคลุมนักเรียนยากจนทั้งหมด อาจขยายฐานการสนับสนุนโดยเชิญองค์กรภายนอกเพ่ิม 
 
 กระบวนการนี้ทำให้เห็นว่า โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการวางแผนอย่าง
รอบคอบและมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การดำเนินงานมีความโปร่งใส และจัดเก็บข้อมูลได้ชัดเจน ประเมินผลได้
จริง และสามารถนำไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเป็นแนวทางที่ผู้อ่ืนสามารถนำไปปรับใช้กับบริบทของตนเองได้ 

 

 
ภาพแสดงรูปแบบการดําเนินงานตามตามวงจรคุณภาพ PDCA 
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4. ผลการดำเนินการที่ส่งผลต่อเด็ก ผู้เรียน หรือสถานศึกษา 
 

ปี พ.ศ. ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

การดำเนินงาน ผลที่เกิดขึ้น 

2564 วางแผน (Plan) - ประชุมวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน
ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

- กำหนดเป้าหมายการสนับสนุนด้าน
การศึกษาและพัฒนาผู้เรียน 

- จัดทำแผนปฏิบัติการ  

- ได้แผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 

- คณะกรรมการมีความเข้าใจและมี
ส่วนร่วมในการวางแผน 

2565 ดำเนินการ (Do) โรงเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ร่วมบริหาร 
ประชุมร่วมกัน พิจารณาทุน รวมทั้ง
จำนวนทุน  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเข้าใจบทบาทของตนเอง
อย่างชัดเจน และมีส่วนร่วมในทุก
ระดับของการพัฒนา 

2566 ดำเนินการ (Do + 
Check) 

-โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และศิษย์เก่า ร่วมจัดงาน
ผ้าป่าเพื่อการศึกษา  
-ตรวจสอบการใช้เงินทุนอย่าง
โปร่งใส มีระบบบัญชีและรายงานต่อ
สาธารณะ 

-นักเรียนได้รับทุนมูลนิธิติณสูลานนท์ 
ปีการศึกษา 2565 

-ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจและ
เชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

2567 ดำเนินการ และ 
ปรับปรุง (Do + 
Act) 

-มีการประเมินรายปีร่วมกับ
คณะกรรมการผ่านการประชุมอย่าง
เป็นระบบ 
-นําเสนอข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติ
กิจกรรมนําไปปรับการทำงานในครั้ง
ต่อไปให้มีประสิทธิภาพ 

 

-โรงเรียนได้อาคารเรียนหลังใหม่จาก
การจัดงานผ้าป่าเพ่ือการศึกษา 

-นักเรียนมีพฤติกรรมดีขึ้น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น และมีแรงจูงใจ
ในการเรียนมากข้ึน 
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5. วิธีการประเมินผล 
 1. แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง 

 

 
 
 
 
 
 



7 

 
ภาพตัวอย่างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง 
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 2. การประเมินผลการใช้ทุนของนักเรียน (เช่น ผลการเรียน และการเข้าร่วมกิจกรรม) 

 
ภาพการตรวจเยี่ยมนักเรียนทุน 

 3. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
ภาพกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าร่วมกิจกรรมในโรงเรียน 
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 4. การประเมินรายปีร่วมกับคณะกรรมการผ่านการประชุมอย่างเป็นระบบ 

 
ภาพกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประชุมร่วมกับผู้บริหารและคณะครู 

6. ปัจจัยหรือสิ่งสนับสนุนให้เกิดความสำเร็จ 
 1.ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ที่เปิดกว้างและเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีความเสียสละ ใส่ใจ และพร้อม
สนับสนุนโรงเรียน 
 2. การสื่อสารสองทางที่มีประสิทธิภาพ ระหว่างโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3. การนำรูปแบบการดําเนินงานตามตามวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ เพ่ือการวางแผนและพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ 
 4. การมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายภายนอก เช่น มูลนิธิ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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7. ช่ือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่ให้การยอมรับ โดยระบุปี พ.ศ. ย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี 
 ได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ประเภทกรรมการและเลขานุการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปี 
๒๕๖๖ จากสมาคมกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแห่งประเทศไทย 

 
ภาพการเข้ารับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ประเภทกรรมการและเลขานุการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ประจำปี ๒๕๖๖ จากสมาคมกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแห่งประเทศไทย 
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8. การเผยแพร่แบบอย่างที่ดี  

 มีการเผยแพร่แบบอย่างที่ดีในช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
  1) เว็บไซต์โรงเรียนร่มเกล้า https://www.rk.ac.th/ 
  2) โรงเรียนภายนอก ดังนี้ 

ที ่ แหล่งเผยแพร่ 
1 โรงเรียนเต่างอยพัฒนศึกษา 
2 โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 
3 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 
4 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.rk.ac.th/
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ภาคผนวก 
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ภาพพิธีมอบทุนมูลนิธิติณสูลานนท์ ปีการศึกษา 2565 

  

  
ภาพอาคารเรียนหลังใหม่จากการจัดงานผ้าป่าเพ่ือการศึกษา 
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ภาพการจัดงานผ้าป่าเพ่ือการศึกษา 
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ภาพคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมการประชุมทุนมูลนิธิติณสูลานนท์ 
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ภาพการประชุมผู้ปกครองนักเรียนและแสดงความยินดีกับนักเรียนที่มีผลการเรียนดี 

  

 
ภาพการแสดงความยินดีกับนักเรียนที่ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
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